ARTIGO CIENTIFICO

MODELOS PEDAGOGICOS
DISRUPTIVOS E A FORMAGAO DE
COMPETENCIAS NA ERA DIGITAL

Disruptive Pedagogical Models and Competency-Based
Training in the Digital Age

Aparecido Pimentel Ferreira, Silvana Carolina Firstenau,
Sebastido Lobo da Silva, Marcelo Silveira Alcdntara.




RESUMO

O presente artigo explora a urgéncia de uma Palavras-chave:

redefinicdo nos paradigmas da educag¢do superior
Educagdo 4.0

Metodologias Ativas

frente ds demandas de uma sociedade cada vez mais

digitalizada e complexa. Modelos tradicionais, muitas
Inteligéncia Artificial na Educagdo

vezes focados na transmissdo passiva de conteldo e na a
Competéncias

formagdo generalista, tém se mostrado insuficientes Ensino Superior
para preparar profissionais aptos aos desafios do Inovagdo Pedagdgica
século XXI. Este estudo analisa as caracteristicas de um Mercado de Trabalho
modelo pedagédgico disruptivo que integra

metodologias ativas, tecnologias avang¢adas - incluindo
a Inteligéncia Artificial (IA), um corpo docente com
perfil de mentor e espagos de aprendizagem flexiveis.

Argumenta-se que tal abordagem ndo s6 fomenta o

desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais alinhadas ao mercado de trabalho,
mas também posiciona o estudante como agente
protagonista de sua trajetéria, capaz de se adaptar,
inovar e prosperar em um cendrio profissional em
constante mutagdo. A pesquisa delineia os elementos

constitutivos desse novo modelo, seus fundamentos

teéricos e as implicagdes para a qualificagdo
profissional em um ambiente mediado pela IA,
contrapondo-se & percepgdo superficial de valor

baseada meramente em custos.



ABSTRACT

This article explores the urgent need for a redefinition Palavras-chave:

of higher education paradigms in the face of demands
Education 4.0

Active Methodologies

from an increasingly digitized and complex society.

Traditional models, often focused on passive content
Artificial Intelligence in Education

transmission and generalist training, have proven .
Competencies

insufficient to prepare professionals for the challenges Higher Education

of the 2Ist century. This study analyzes the Pedagogical Innovation,
characteristics of a disruptive pedagogical model that Job Market
integrates active methodologies, advanced

technologies - including Artificial Intelligence (Al), a

faculty with a mentorship profile, and flexible learning
spaces. It is argued that such an approach not only

fosters the development of technical and

socioemotional competencies aligned with the job
market but also positions the student as a protagonist of
their journey, capable of adapting, innovating, and
thriving in a constantly changing professional
landscape. The research outlines the constitutive
elements of this new model, its theoretical foundations,

and the implications for professional qualification in an

Al-mediated environment, contrasting with the

superficial perception of value based solely on cost.



INTRODUGCAO

A virada do milénio trouxe consigo
transformagdes exponenciais impulsionadas
pela tecnologia, redesenho da economia global
e mudancas nas expectativas sociais. Nesse
contexto, a educacgdo superior,
tradicionalmente pautada em modelos que
priorizam a transmissdo de conhecimento e a
formagdo generalista, encontra-se em um
ponto de inflexdo. O crescente acesso a
informacgdo, a automatizagdo de tarefas e a
emergéncia de novas profissdes demandam um
perfil de egresso radicalmente diferente
daquele formado hé& poucas décadas (Prensky,

2010; Schwab, 2016).

Paradoxalmente, observa-se uma tendéncia
preocupante no cendrio educacional, onde a
busca por um ensino "mais acessivel"
frequentemente se traduz em modelos de baixo
custo que sacrificam a qualidade da formagdo,
resultando em profissionais com qualificagdes
superficiais, dificuldades de inser¢do no
mercado e, consequentemente, baixa
remunerac¢do e subutilizagdo de talentos. Essa
"comoditizagdo" do ensino superior gera um
ciclo vicioso de desvalorizagdo do capital
humano e impacta negativamente o
desenvolvimento socioeconémico (Freire &

Pereira, 2021).

O presente estudo surge da premissa de
que a exceléncia na formagdo superior
ndo pode ser mensurada apenas pelo
custo de sua oferta, mas sim pela
capacidade de preparar o estudante
para os desafios complexos e
imprevisiveis de um futuro que jd é
presente. Em particular, a ascensdo da
Inteligéncia Artificial (IA) e de outras
tecnologias disruptivas exige que as
instituicbes de ensino revisitem e
reinventem suas propostas pedagédgicas.
E imperativo desenvolver modelos que
ndo apenas ensinem "o qué", mas
principalmente "como" aprender,
desaprender e reaprender, fomentando
a criatividade, o pensamento critico, a
resolugdo de problemas complexos e a

adaptabilidade (Gardner, 2020).

Este artigo tem como objetivo analisar
os pilares e as implicagdes de um modelo
pedagodgico  disruptivo no  ensino
superior, caracterizado pela adogdo de
metodologias ativas, a integragdo
profunda de tecnologias de ponta - com
énfase na IA, a formagdo de um corpo
docente com perfil de mentor e a criagdo
de espagos de aprendizagem flexiveis.
Buscamos demonstrar como a sinergia
desses elementos pode culminar na
formagdo de profissionais altamente
competentes, protagonistas de suas
carreiras e preparados para inovar e
prosperar na era digital, distanciando-se
de abordagens educacionais que
comprometem a qualidade em nome do

custo.



REFERENCIAL TEORICO

BASES DA EDUCACAO 4.0 E A FORMAGCAO PARA O FUTURO

A Quarta Revolugdo Industrial, ou IndUstria
4.0, trouxe consigo a Educa¢cdo 4.0, um
conceito que reflete a necessidade de alinhar
os sistemas educacionais as novas demandas
do mercado de trabalho e da sociedade
(Schwab, 2016). Esta nova era exige ndo
apenas o dominio de novas tecnologias, mas
também o desenvolvimento de competéncias

socioemocionais e cognitivas complexas.

METODOLOGIAS ATIVASEO
PROTAGONISMO DO APRENDIZ

As metodologias ativas representam um pilar

central da Educagdo 4.0. Ao contrario do
ensino tradicional, centrado no professor, as
abordagens ativas deslocam o foco para o
estudante, que se torna o protagonista de seu
processo de aprendizagem (Berbel, 2011).
Estratégias como a Aprendizagem Baseada
em Problemas (PBL), a Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP), a Sala de Aula
Invertida (Flipped Classroom) e o Estudo de
Casos promovem a autonomia, o pensamento
critico e a capacidade de resolugdo de

problemas reais (Prince, 2004).

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
OUTRAS TECNOLOGIAS NA
EDUCACAO

A integracdo de tecnologias de ponta,

especialmente a Inteligéncia Artificial (l1A),

tem o potencial de revolucionar a

experiéncia educacional. A IA pode

personalizar o aprendizado, adaptar
conteldos, oferecer feedback instanténeo e
identificar

padroes de  desempenho,

otimizando o processo de ensino-
aprendizagem (Baker & Siemens, 2014). Além
da IA, outras tecnologias como Realidade
Virtual (RV) e Aumentada (RA) permitem
simulagdes imersivas e a exploragdo de
ambientes complexos de forma segura e
interativa (Johnson et al., 2016). Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVAs) robustos e
a andlise de dados educacionais (Learning
Analytics) complementam esse ecossistema
tecnolégico, proporcionando flexibilidade e
insights valiosos para a gestdo pedagodgica
(Siemens & Gasevic, 2012). A capacitagdo
dos estudantes para interagir com essas
tecnologias, e ndo apenas consumi-las, é

fundamental para sua futura atuacgdo

profissional (Russell & Norvig, 2020).



O PAPEL DO DOCENTE COMO
FACILITADOR E MENTOR

Em um cendrio de metodologias ativas e
tecnologia, o papel do professor transcende
o de mero transmissor de conhecimento. Ele
se torna um facilitador, um curador de
informagdes, um mentor e um guia no
processo de aprendizagem do estudante
(Darling-Hammond et al., 2019). Um corpo
docente de exceléncia, além do dominio de
sua drea de conhecimento, deve possuir
habilidades pedagodgicas para estimular a
autonomia, promover a interdisciplinaridade
e integrar ensino, pesquisa e extensdo. A
paixdo pela educagdo, a empatia e a
capacidade de inspirar sdo atributos
essenciais para  formar  profissionais
engajados e cidaddos criticos (Alves &

Guimardes, 2018).

ESPACOS DE APRENDIZAGEM
FLEXIVEIS

A arquitetura educacional também
desempenha um papel significativo no
processo de aprendizagem. Espagos fisicos
que promovem a colaboragdo, a criatividade
e a autonomia sdo mais eficazes do que salas
de aula rigidamente configuradas (Oblinger,
2006). Ambientes flexiveis, que permitem
diferentes configuragdes para atividades
individuais, em grupo, de foco ou de
prototipagem, facilitam a aplicagdo das
metodologias ativas e contribuem para o
bem-estar e engajamento dos estudantes. A
integragdo de tecnologia nesses espagos é
crucial para maximizar seu potencial

pedagodgico.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma
pesquisa qualitativa de cunho exploratério e
descritivo. A abordagem metodolégica
adotada consistiv na andlise documental de
um modelo pedagdgico proposto por uma
instituicdo de ensino superior contemporadnea,
com foco em seus diferenciais e fundamentos
teédricos. O corpus da andlise foi composto por
documentos institucionais, projetos
pedagdgicos de cursos e materiagis de
divulgagdo que detalham a estrutura
curricular, as metodologias de ensino-
aprendizagem, a infraestrutura tecnolégica e
o perfil do corpo docente. A coleta de dados
foi realizada por meio de consulta a esses
documentos, buscando identificar os
elementos inovadores que compdem o modelo
e como estes se alinham aos principios da
Educagdo 4.0. A andlise foi pautada na
identificagdo de categorias temdaticas
emergentes, tais como: adog¢do de
metodologias ativas, integragdo de
tecnologias disruptivas (IA, RV, RA), perfil e
atuacdo do corpo docente, e design de
ambientes de aprendizagem. O objetivo foi
construir uma compreensdo aprofundada das
caracteristicas de um modelo educacional que
busca transcender as limitagdes do ensino
superior tradicional e preparar os estudantes
para as demandas da era digital, sem fazer
referéncia direta a nenhuma instituigdo
especifica para garantir a generalidade e

aplicabilidade dos achados.



RESULTADOS

ELEMENTOS DE UM MODELO PEDAGOGICO DISRUPTIVO

A andlise dos documentos revelou um conjunto
coeso de caracteristicas que definem um
modelo pedagédgico disruptivo, alinhado as
necessidades da Educacdo 4.0. Esses
elementos, quando integrados, promovem uma
experiéncia de aprendizagem transformadora,
distanciando-se significativamente do ensino
superior tradicional. Os principais resultados

podem ser categorizados da seguinte forma:

CURRICULO E FORMAGAO POR
COMPETENCIAS ADAPTADA A
ERA DIGITAL

O modelo pedagégico em questdo apresenta
uma estrutura curricular flexivel e integrada,
com carga hordria que ultrapassa os minimos
regulamentares, focada no desenvolvimento
de competéncias. Sdo previstos nicleos
temdticos que abrangem desde fundamentos
tebéricos até a aplicagdo pratica e o
desenvolvimento pessoal e profissional. Um
ponto crucial é a inclusdo explicita de
componentes curriculares que abordam a
"Tecnologia e Inovacgdo”, explorando o impacto
e o uso de ferramentas digitais e, de forma
particular, da Inteligéncia Artificial nas
praticas profissionais do futuro. Isso garante
que o egresso ndo apenas compreenda seu
campo de atuagdo, mas também esteja apto a
utilizar e adaptar-se as inovagdes tecnoldgicas

(Johnson et al., 2016).

METODOLOGIAS ATIVAS
IMPLEMENTADAS DE FORMA
AUTENTICA

Diferente da mera adogdo superficial, o
modelo integra profundamente metodologias
ativas, colocando o estudante como agente

central de seu aprendizado. Destacam-se:

Aprendizagem Baseada em Problemas
(PBL) e Projetos (ABP)

Estudantes sdo engajados na resolugdo de
problemas complexos e no desenvolvimento de
projetos que espelham desafios profissionais.

Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)
e Ensino Hibrido

O tempo em sala é otimizado para discussdes e
praticas, complementado por recursos digitais.

Gamificacdo da Jornada Académica

Um sistema estruturado de gamificagdo
transforma a progressdo académica em uma
"jornada", onde o aluno cria um avatar que
evolui com suas conquistas (disciplinas,
atividades complementares, projetos de
pesquisa e extensdo, monitorias, participagdo
em eventos). Medalhas, troféus e "poderes
especiais" (metadforas para o desenvolvimento
de habilidades como resiliéncia, lideranga,
adaptabilidade) sdo concedidos, estimulando o
engajamento, a autoavaliagdo e o feedback
continuo (Kapp, 2012).



INFRAESTRUTURA TE§NOLéGICA
DE PONTA EINOVACAO

A tecnologia é um elemento onipresente,

permeando a infraestrutura fisica e digital:

Inteligéncia Artificial (IA) e Aprendizagem
Adaptativa

A A é utilizada para personalizar o conteido e
o ritmo de estudo, otimizando o processo de
aprendizagem e preparando o estudante para
a era digital (Baker & Siemens, 2014).

Realidade Virtual (RV) e Aumentada (RA)

Implementagdo de laboratérios virtuais e
softwares 3D para simulagdes imersivas e
interativas, proporcionando  experiéncias
praticas realistas em ambientes controlados.

Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA) e Plataformas Colaborativas

Utilizagdo de AVAs robustos e ferramentas de
colaboragdo que suportam o ensino hibrido e
remoto, facilitando a gestdo do conhecimento
e ainteragdo.

Anadlise de Dados (Learning Analytics)

Ferramentas para monitorar o desempenho
dos estudantes, identificar dificuldades e
otimizar estratégias pedagégicas.

Nucleos de Inovagdo e Pesquisa

Programas de iniciac&o cientifica e tecnolégica
que utilizam a IA e outras tecnologias como
ferramentas de pesquisa e desenvolvimento.

=

CORPO DOCENTE COMO AGENTE
TRANSFORMADOR

O perfil do corpo docente é um diferencial.
Além da qualificagdo académica (mestres e
doutores), os professores sdo selecionados
atuar como

por sua capacidade de

facilitadores, mentores e inspiradores,

alinhados a metodologia disruptiva:

Dominio e Articulagdo

Possuem profundo conhecimento de sua drea,
mas também a habilidade de conecta-la a
pesquisa, extensdo e das necessidades do
mercado.

Foco no Aluno

Centrados no desenvolvimento integral do
estudante, com altas expectativas e estimulo a
autonomia.

Engajamento com Metodologias Ativas

Mestres na aplicagcdo de PBL, ABP, Flipped
Classroom e Gamificagdo.

Atualizag¢do Continua

Mantém-se atualizados sobre as tendéncias
pedagdgicas e tecnoldgicas, incluindo o uso da
1A.




ESPACOS DE APRENDIZAGEM
FLEXIVEIS E COLABORATIVOS

-

A arquitetura educacional é intencionalmente
desenhada para suportar as metodologias

ativas:

Configurag¢do Adaptavel

Espagos com mobiliario multifuncional que
permite rdpidas transformagdes para
diferentes atividades (foco, colaboragdo,
prototipagem).

Design que Educa

Ambientes com luz natural e cores adequadas
que impactam positivamente o bem-estar e o
engajamento.

Laboratérios e Clinicas-Escola Modernas

Ambientes praticos que integram tecnologia,
incluindo salas para atendimento online,
simulando a realidade profissional (Oblinger,
2006).

DISCUSSAO
IMPLICAGOES DO

MODELO DISRUPTIVO
NA QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Os resultados apresentados revelam que o
modelo pedagdgico analisado representa
uma resposta robusta e estratégica as
deficiéncias do ensino superior tradicional. A
infegracdo de metodologias ativas e
tecnologias de ponta, como a IA, ndo é um
mero acréscimo, mas uma reconfiguragdo
fundamental do processo de ensino-
aprendizagem. A gamificagdo, por exemplo,
demonstrou ser uma ferramenta eficaz para
o engajamento do estudante,
transformando a aquisicdo de competéncias
em uma jornada mais motivadora e
auténoma, superando a  passividade
observada em modelos convencionais (Kapp,
2012).

A inclusdo explicita de uma disciplina focada
em "Tecnologia e Inovag¢do”, bem como a
aplicacdo de IA em processos adaptativos de
aprendizagem e em laboratérios virtuais,
posiciona o egresso em um patamar
diferenciado. Isso porque o futuro
profissional ndo apenas entenderd a teoriq,
mas estard apto a utilizar as ferramentas
que moldardo sua drea de atuagdo,
mitigando o risco de obsolescéncia
profissional (Schwab, 2016). Tal preparo é
crucial para combater a baixa qualificagdo e
a precariedade de inser¢do no mercado de
trabalho que assola profissionais formados
em modelos defasados (Freire & Pereirq,
2021).




DISCUSSAO - CONTINUACAO

CONSIDERAGCOES

FINAIS

O perfil do corpo docente, que atua como

mentor e facilitador, é outra pedra angular
do modelo. Essa abordagem, que estimula o
pensamento critico e a autonomia, contrasta
com a figura do professor como mero
detentor do conhecimento, preparando o
estudante para a constante necessidade de

aprendizado e adaptagdo  (Darling-

Hammond et al.,, 2019). Os espagos de

aprendizagem flexiveis, por sua vez,

A presente andlise demonstrou que a

complementam essa visdo, ao oferecerem

. e ~ . superacdo dos desafios da educagdo
um ambiente fisico que ndo restringe, mas

- . . . superior contempordnea reside na adogdo
potencializa as metodologias ativas, criando

. . de modelos pedagdgicos disruptivos, que
um ecossistema de aprendizagem coeso e

ez (ObHneer, 20066, transcendam a oferta de ensino tradicional e

a mera competicdo por preco. O modelo

. . . estudado, com sua énfase em metodologias
Em suma, a sinergia entre curriculo

adaptado, metodologias ativas, tecnologia ativas, tecnologia de ponta (incluindo IA),

vaneee 18, corms decare cngaiids o corpo docente qualificado e espagos de

- . . aprendizagem flexiveis, representa um
espagos flexiveis cria um ambiente de

~ ~ avango significativo na formagdo de
formagdo que desenvolve ndo apenas o

. o , profissionais altamente qualificados e
conhecimento técnico, mas também as

Aot 2 reparados para os complexos desafios da
competéncias do século XXI: pensamento prep P P

critico, criatividade, colaboragdo, era digital.

comunicagdo e adaptabilidade. Este

. . At Esses elementos, quando integrados,
investimento em um modelo de exceléncia na

~ . ., promovem uma formagdo por competéncias
formagdo confere um valor inestimavel ao

it tudant tagonist
futuro profissional, que transcende a que capacita o estudante a ser profagonisia

. - . de sua aprendizagem e de sua carreira. A
discussdo sobre o custo da mensalidade e se P g

. - relevancia deste tipo de modelo é inegdvel,
traduz em maior empregabilidade, melhores

~ . . pois atende a demanda por profissionais
remunerag¢des e uma carreira de impacto e

adaptdveis, inovadores e eticamente

proposito.

engajados, capazes de gerar valor
significativo em um mercado de trabalho em
constante transformag¢do. A decisdo de
investir em uma formagdo superior deve,
portanto, pautar-se ndo no custo imediato,
mas no valor de longo prazo que o modelo

pedagdgico oferece para a construgdo de

uma carreira sélida e de impacto.
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